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Udviklingen af Half Double indtil i dag
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af alle projekter kan | dag
karakteriseres som
succesfulde.

Standish Group, 1994-2018
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VISION

Half Double Institute vil
lofte succesraten i projekter
og herigennem gge
konkurrenceevnen i den
private og offentlige sektor.
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3

kerneelementer piloter

INDUSTRIENS
FOND

16

undation

mEUR

Netveerk

+3000

universiteter projektpraktikere

Forskning

3



http://www.industriensfond.dk/
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Fordobl dine chancer for succes pa den halve tid

Sammen med industri og akademiske partnere har vi udviklet et nyt
projektparadigme for at ege konkurrenceevnen i dansk industri
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Forskningsresultaterne fra Half Double

| hvilken grad har projekterne opnaet
succeskriterierne for projektet?

B | hgj grad opnaet
M | nogen grad opnaet
™ Nogle fa opnaet

87%

Ingen data

af pilotprojekterne har 1 hgj
grad eller nogen grad opnaet
succeskriterierne for projektet

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

* Resultatet er baseret p& 62 projekter i 27 organisationer. Se afgreensninger og usikkerheder irapporten om vores forskning:
https://pure.au.dk/portal/files/157140752/190618 Project_Half_Double_report_2019_final_version.pdf
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Forskningsresultaterne fra Half Double

| hvilken grad har Half Double-metodologien bidraget til
bedre praestationsresultater i forhold til sammenlignelige
projekter i samme organisation?

B | hgj grad opnaet
M | nogen grad opnaet
1 Nogle fa opnaet

3%

Ingen data

af pilotprojekterne har scoret
hgjere end et eller flere af
referenceprojekterne

AARHUS
/ N  UNIVERSITET

* Resultatet er baseret pa 62 projekter i 27 organisationer. Se afgreensninger og usikkerheder i rapporten om vores forskning
https://pure.au.dk/portal/files/157140752/190618 Project_Half_Double_report_2019_final_version.pdf



Hvad er Half Double tilgangen bedste til?

HALF DOUBLE ER EN

EFFEKTIVE MADE AT LOSE

EN FORRETNINGS-
UDFORDRING
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Half Double-metodologien
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METODE
ydform dit projekt
der opnas effekt
hurtigst muligt
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Positionering af Half Double Metodologien

Traditionel Hybrid Agile

SAFe

Half

PRINCE2 Double
Scrum
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HALF

Det handler fremfor alt om at have meget stort fokus pa tre DOUBLE
kerneelementer

Institute

Effekt

Interessenttilfredshed er det
ultimative succeskriterie

Lederskab

Omfavn usikkerhed, og fa
projektettil at lykkes

Flow

Hgj intensitet og hyppig
interaktion for at sikre
konstant fremdrifti projektet
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Halvering af tiden til effektskabelse vil fordoble effekten
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Mindset: Half Double-projekter er karakteriseret ved at skabe effekt, mens projektet bliver eksekveret.
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Half Double-
metodologien

Fokus pa 9 metoder, sa effekten
fordobles pa den halve tid

PRINCIPPER:

Interessenttilfredshed er det
ultimative succeskriterie.

Hgj intensitet og hyppig
interaktion for at sikre
konstant fremdrifti projektet.

Omfavn usikkerhed, og fa
projektettil at lykkes.

METODE

V/ERKTBJER

METODE

V/ERKTQJER

METODE

V/ERKT@JER

Brug effektkort til at opné
adferdsandringer og
forretningseffekt.

Effektkort og effektmaling

Alloker kerneteamet +50% af
tiden til projektet og serg for
co-lokation

Design af co-location

Vare en aktiv, entusiastisk og
engageret projektejer, der
stotter projektet og sikrer

interessenternes tilfredshed.

Aktiv ejerskabstilgang

% ownthe %
impact %

commitment

Udform dit projekt med henblik
pd at opnd effekt hurtigst mudigt
og med slutbrugerne taet pd
losningen.

Effektbaseret lasningsdesign

Definér en fast projekttakt for
interessenters saumarbejde om at
gennemfare projektet { intensive

forlob.

Rytme i ngglehandelser

Var en samarbejdsorienteret
leder og swt mennesker forst.

Samarbejdsorienteret lederskab

Sarg for at tage pulsen pd
negleinteressenterne pd
mdnedsbasis.

Pulstjek

g indsigt og engagement ved
brug af visuelle vaerktujer og
planer til stotte for fremdriften.

Visuel planlagning

Anvende en reflekterende
tankegang, som kan tilpasses —
sig ja til vorden.

Reflekterende og agil tankegang




For at skabe effekt | dit projekt kraever det, at du benytter tre

metoder

METODE

VAERKTAJ

Brug effektkortet til at drive
adfaerdsaendringer og
forretningseffekt

Effektkortog effektmaling

PROJECT VISION

<State the overall project vision, linking the project to the customer’'s economic value creation and strategic priori

IMPACT CASE
- <State the ulimate impact targeted>
<Overall impact>
::::::::::
State relevant dim g
Cusl ance
Finai
Proc

+ Compliance with extemal requirements
- Intangibles and other benefits>

" BEHAVIORAL IMPACT
<Behaviora Ll <State the desired impact along relevant dimensions, &.g
impact 1> Iimpact 2> . Beh
i a

Sorg for at tage pulsen pa
projektets nogleinteressenter
pd manedlig basis

Design dit projekt, sa der skabes
effekt sa hurtigt som muligt og
med slutbrugerne teet pa
losningen

Effektbaseretlgsningsdesign Pulstjek

Effektbaseret losningsdesign:
Fem workshops der har til formal at reducere tiden til effekt
og skabe oget vardi tidligt i projektet I 5 ¥
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Princip: Interessenttilfredshed er det ultimative succeskriterie.
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‘Half Double giver os gheo
for at bringe ledergruppe
taettere pa projektet”

Niels Nymark Trusbak

Senor Concepting Project Manager
Jabra

-


https://vimeo.com/394418361

For at skabe flow i dit projekt kraever det, at du benytter tre

metoder

METODE

VAERKTAJ

Allokér et kerneteam +50%, 0g sorg
for co-location. Reducér kompleksitet
i tid og rum for at frigere tid til at lose

komplekse problemer

Design af co-location for at
understgtte intensiteten i
projektsamarbejdet

Definér en fast projektrytme for
interaktion med interessenter for at
sikre projektfremdrift i sprints

Rytme i
ngglehaendelser

nnnnnnnnnnnnnn

g indsigt og engagement ved hjzlp af
visuelle vaerktajer og planer, der
understotter fremdrift

Visuel planleegning
og visuelle veerktgjer

Princip: Hgj intensitet og hyppig interaktion for at sikre konstant fremdrifti projektet.

20



Sprints sikrerin
og fokus”

ot er mec
ende for t
yack, der

Henning Hansen
Senior Director, Project Management

Danfoss
Refrigiation & Air Conditioning Controls


https://vimeo.com/394416007

Hvis du vil skabe lederskab i dit projekt, kreever det, at du
benytter tre metoder

METODE

VAERKTAJ

Veaere en aktiv, entusiastisk og

okteior. d Ver en samarbejdsorienteret Anvende en reflekterende
LU eretp FOjerdte] er, der leder og szt mennesker forst. tankegang, som kan tilpasses —
statter projektet og sikrer sig ja til uorden
interessenternes tilfredshed. '
Aktiv ejerskabstilgang Samarbejdsorienteretlederskab Reflekterendeog agil tankegang

s
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o over effekten

S Facilitér
samspil

s Sorg for

involvering e

@
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'S Saet S
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Princip: Ledelsen ma omfavne usikkerhed, og fa projektet til at lykkes.

22



-

“Vi har sKéret 30%af

projektgennemlgbstLolen”

-

| “Bedre
‘ kommunikatiol og
k< Plndre spild

Egon Borgkvist Jensen
COO & Executive Vice President
Linak



https://vimeo.com/394418378
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TUSIND TAK!

Tag gernefat i Christina Sejr Pedersen
csp@halfdoubleinstitute.org

Find os her
https://halfdoubleinstitute.orqg/
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